
 

Respuesta a las apreciaciones por parte de la Magistratura, organizaciones 
de víctimas y Ministerio Público en la audiencia de 28 de abril de 2022, 

convocada mediante Auto AT118-2023 por parte de la Sección de Primera 
Instancia Para Casos de Ausencia de Reconocimiento de Verdad y 

Responsabilidad de la JEP 

 

Medidas Cautelares sobre exposición Voces para Trasformar a Colombia 

Teniendo en cuenta las recomendaciones de los participantes en la audiencia 
desarrollada el pasado 28 de abril de 2023, se plantea que el equipo encargado de 
Voces para Trasformar a Colombia de la Dirección Técnica del Museo de Memoria, 
revisará el Diagnóstico presentado a la JEP en clave de la identificación de otros 
tipos de censura, alteración, modificación o desconocimiento en la colección, 
diferentes a los ya establecidos por la SAR, para ser socializados en el primer 
Encuentro que tendrá lugar en el mes de junio de 2023, que será convocado por el 
CNMH y está dirigido a todas las organizaciones y representantes de víctimas 
involucradas en la exposición.  

Con el fin de garantizar la participación de las víctimas, organizaciones y de los 
casos de la colección original, se plantea la instalación de unos espacios amplios 
de diálogo y escucha de carácter Nacional en relación con representación de los 
casos, entablando una comunicación participativa, propositiva y decisoria en doble 
vía. Para ello, se construyen metodologías pedagógicas, enmarcadas en relaciones 
horizontales, respetuosas, responsables, asertivas, activas y propositivas, 
aplicando herramientas como la acción participativa (AP), Círculos de la Palabra, 
Círculos Creativos y Círculos de Saberes que se relacionan con los equipos técnicos 
del Museo de Memoria del CNMH, académicos, artistas, víctimas y organizaciones, 
que permitirán sistematizar los saberes, voluntades, expectativas, necesidades, con 
un enfoque de género, participativo, diferencial y psicosocial.   

Durante la implementación de la metodología pedagógica de participación, se 
construirá de la mano con las víctimas, el concepto que oriente los procesos 
participativos en el Museo de Memoria, con el objetivo de que al final de la 
implementación de la metodología, quede reconocida y apropiada por el Museo el 
tipo de participación de las víctimas en relación con las exposiciones que saldrán 
de esta sistematización.   

En la articulación con las recomendaciones de la Comisión para el Esclarecimiento 
de la Verdad (CEV), se tendrán en cuenta los siguientes criterios que permiten la 
ampliación de la exposición:  

• Hallazgos en afectaciones psicosociales  

• Otras violaciones a los DDHH, como el caso del Exilio  

• Afectaciones en violencias basadas en género VBG , como casos LGTBIQ+.  

• NNA (niños, niñas y adolescentes en la guerra) 

• Discapacidad  

• Otro tipo de responsables 



 

• Experiencias de resistencia y dignidad de las victimas   

Para la creación de los guiones, se plantea que las víctimas participen desde las 
tres dimensiones: virtual, física y territorial, con el fin de que en los guiones se 
evidencie la transversalidad de la articulación con las víctimas.  

Así mismo, se creará un mecanismo de verificación donde participan la JEP, una 
organización especializada en atención y enfoque psicosocial, una persona 
delegada de las víctimas peticionarias y/o de los casos que hacían parte de la 
exposición original, así como un Representante de las organizaciones peticionarias 
de las Medidas Cautelares. Este mecanismo de verificación estará en diálogo con 
la dirección general del CNMH, e irá hasta que se logre un consenso de los criterios 
de participación de las víctimas y la definición de la metodología para elaboración 
de la nueva exposición.  

Con relación al presupuesto destinado, para la producción e instalación y 
ambientación de la exposición Voces para Transformar a Colombia en su conjunto 
para la vigencia 2023, se tiene un valor total de setecientos millones de pesos 
($700.000.000), que permitirá realizar la exposición orientada en dos ejes, una 
instalación permanente con cambios contextuales, según decisión de las victimas e 
integrantes en general de los espacios de diálogo y escucha, y el eje de la 
exposición itinerante que realizará recorridos por diferentes territorios del país, en 
esta medida se propone la primera instalación física en Cali, y la itinerante ubicada 
en varias comunas de la misma ciudad.  

Ahora bien, frente a los requerimientos de la Jurisdicción Especial para la 
Paz (JEP) y las organizaciones de víctimas, relacionado con la estabilidad 
estructural de la construcción del Museo de Memoria de Colombia (MMC), se hacen 
las siguientes precisiones: 
 
En el informe de gestión de la directora encargada del Centro Nacional de Memoria 
Histórica (CNMH), Ana María Trujillo Coronado, correspondiente al intervalo del 08-
agosto-2022 al 02-noviembre-2022, se presenta la información aportada por el 
Equipo de Infraestructura de la Dirección Técnica de Museo (DTMMC) de la entidad, 
relacionado con las alertas acerca de “sectores en los cuales la malla de refuerzo 
quedó expuesta hacia la fachada, con recubrimiento menor a 20mm, y por 
consiguiente incumpliendo el requisito mínimo exigido por la NSR-10 y especificado 
en los planos estructurales”, lo cual fue detectado e informado a la Agencia Nacional 
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas (ANIM) para que se evaluara y se tomaran los 
correctivos, según sus obligaciones como gestor y asistente técnico del proyecto y 
como entidad responsable de la ejecución del proyecto.  
 
A partir de las solicitudes realizadas desde el CNMH, la ANIM, solicitó a la 
interventoría Consorcio CGD Museo, la revisión y verificación del cumplimiento de 
la Norma Sismo Resistente (NSR-10) para los elementos de concreto, a realizar 
ensayos, pruebas, y mediciones, y a exigir al constructor OHLA SAS SUCURSAL 
COLOMBIA la reparación de estos cuando se requiriera. En este sentido, también 
consultó al diseñador estructural del proyecto, Ingeniero Nicolás Parra García, para 



 

que emitiera un concepto sobre lo actuado, que se genera el 09-diciembre-2022 en 
el cual, con base en la información aportada por la firma Pedelta, y por el Supervisor 
Técnico Independiente de la obra, señala que los hallazgos se encuentran dentro 
de las tolerancias y secciones previstas en el diseño. 
 
De igual modo el día 04-enero-2023, la interventoría emitió un comunicado, el cual 
acoge lo expresado por el diseñador estructural, indicando que los muros se 
encuentran correctamente construidos. 
 
Cabe mencionar que, ante el despliegue mediático producido a mediados de enero-
2023, relacionado con el presunto incumplimiento de la NSR-10 en el edificio Museo 
de Memoria de Colombia (MMC), la ANIM como gestor y asistente técnico 
responsable del proyecto, emitió un comunicado de prensa de fecha 20-enero-2023, 
en el cual indica: 
 
“No es cierto que la obra presente graves fallas estructurales o no cumpla con el 
Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente NSR-10 y se pueda 
poner en riesgo la integridad de futuros ocupantes o la ciudadanía; según la 
validación realizada por el diseñador estructural del proyecto el 9 de diciembre de 
2022, y con base en el documento entregado por la interventoría el 4 de enero de 
2023, donde señala que "para la interventoría, los muros se encuentran 
correctamente construidos". Los problemas de calidad corresponden al acabado del 
concreto arquitectónico, el cual no tiene recibo a satisfacción por parte de la 
interventoría por no estar acorde con las especificaciones técnicas de calidad 
contratadas, esta situación es de conocimiento de la aseguradora del contrato quien 
ya adelantó una visita técnica. Sin embargo, estos problemas no tienen incidencia 
alguna en la estabilidad de la estructura.” 
 
Con base en lo anterior, desde el CNMH se informa que, luego de los ensayos y 
reparaciones de recubrimiento realizadas en los muros, en la actualidad no existe 
razón para indicar que hay problemas estructurales o incumplimiento de la NSR-10. 
 

Por último, se precisa que cada fase del plan metodológico se cierra con los 
acuerdos llegados y firmados con las victimas intervinientes.  

Desde el Centro Nacional de Memoria Histórica quedamos atentos a cualquier 
requerimiento adicional que se requiera al respecto.   

 

 


