
REVALIDACIÓN DE CONTENIDOS Y PROPUESTA MUSEOGRAFICA 
EXPOSICIÓN VOCES PARA TRANSFORMAR A COLOMBIA. 
 
 
En perspectiva de mantener los principios éticos, metodológicos y conceptuales con 
los cuales se construyó la exposición VTC con las víctimas, a lo largo de un proceso 
de curaduría expandida1; la Dirección Museo de Memoria Histórica ha proyectado 
las acciones pertinentes para revalidar los contenidos con dichos actores. 
 
Este proceso plantea cuatro momentos que definen una ruta de trabajo del equipo 
profesional:  
 

- Revisión y estudio de la documentación original relacionada con el guion y 
curaduría de la exposición, adicionalmente de los informes técnicos actuales 
con el inventario y estados de conservación de los objetos de la colección.  

- Visitas técnicas de seguimiento a la obra del edificio del MNM, observando 
la materialización del proyecto arquitectónico en espacios físicos reales, 
destinados para albergar la exposición VTC. 

- Elaboración de propuestas 3D, con la disposición de los diferentes elementos 
museográficos que conforman la colección de la exposición VTC, tales como 
Infografías, mapas y textos de sala, objetos testimoniales (réplicas y 
originales), obras artísticas desarrolladas dentro de las temáticas especificas 
y de las piezas de audio y video con testimonios. 

- Presentación, ajuste y validación con las víctimas, colectivos y 
organizaciones que participaron dentro del proceso curatorial inicial, de todos 
los contenidos en que intervinieron, además de concertar la puesta en 
escena a partir de las propuestas 3D. 
 

El objetivo propuesto a través de este proceso, es velar por la transparencia de la 
voz curatorial y de reconocer la pluralidad y heterogeneidad de las memorias. De 
este modo brindar un espacio que permita la apertura y dialogo permanente entre 
las víctimas y el CNMH, para garantizar que todos y cada uno de los contenidos 
originalmente proyectados en la exposición VTC, tenga su espacio y relevancia, así 
como una puesta en escena que la dignifique y reivindique. 
 
Durante el proceso de construcción de la exposición Voces para Transformar a 
Colombia, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos que serán claves para el 
desarrollo siguiente de los espacios de re validación de contenidos y construcción 

 
1 Curaduría expandida: Hace referencia por lo menos a tres cosas. La primera es el carácter abierto, 
experimental e inacabado (Gonzales y Lleras, 2022) de la exposición que se concretaba en varios asuntos 
como el de los casos nodales o las transformaciones que surgieron del estudio de públicos. La segunda tiene 
que ver con el potencial de VTC para crear nuevos horizontes de sentido a partir de la curaduría académica, 
pedagógica, artística y cultural que de forma intencional estuvo orientada a ampliar y profundizar las 
conversaciones y a incorporar otros contenidos y narrativas que no necesariamente hacían parte de los casos 
nodales. Un tercer elemento de lo expansivo, se refiere a la capacidad del proceso de Voces para crear 
nuevos significados en múltiples escenarios.  
 



de la propuesta museográfica, con las organizaciones y en conjunto con el equipo 
técnico de la Dirección de Museo de Memoria del CNMH. 
 
 
Exposición Voces para Transformar a Colombia 
 
 
 

- ¿Como se hizo la selección de casos? 
 
Fueron definidos con el fin de lograr equilibrio y al mismo tiempo diversidad y 
pluralidad de las memorias 
 

Sentido y relaciones Memorias de víctimas y victimarios 
 

 
  
 

- Los ejes narrativos 
 
Se proyectaron con el reto de encontrar la manera de narrar todas esas historias de 
la guerra, todos esos hechos dolorosos sin que fuera revictimizante 
 

Los tres ejes narrativos se desarrollaron a 
partir de las preguntas 

¿Qué le hace el conflicto al cuerpo, a la tierra y 
al agua? ¿Qué hacen el cuerpo, la tierra y el 

agua en el conflicto? ¿Cómo cuentan la tierra, 
el cuerpo y el agua el conflicto? 

 
 

 
- Guion museográfico 

 
El concepto y los contenidos del guion, el cual estará constante construcción, fueron 
resultado del proceso amplio de consulta adelantado por la Dirección de Museo de 
Memoria del CNMH entre los años 2012 y 2015, en el que participaron actores 
diversos.  
 

Consultas y proyectos participativos organizaciones de base y de víctimas,                
museos comunitarios, lugares de memoria, 
centros de investigación, ONG’s y expertos 
nacionales e internacionales en memoria y 

museología. 
 

 
 
 
 
 



- Estudio de publico 
 
Durante la exhibición de la exposición VTC en Bogotá y Medellín se adelantaron 
estudios de público, con un componente cualitativo y otro cuantitativo. 
 

Preguntas orientadoras de dichos estudios ¿qué se llevan los visitantes de la exposición y 
cómo se compara esa experiencia frente a los 
objetivos de comunicación trazados? 
¿qué interrogantes deja la exposición en los 
visitantes frente a su propio rol y capacidad de 
transformación para la no-repetición? 
 

 
 
 

- Aprendizajes de la exposición 
 
Se identificaron los lenguajes que propiciaron mayor conexión entre los visitantes y 
la exposición. 
 

Necesidad de incluir un 
enfoque diferencial para 
niños, niñas y adolescentes 
en la exposición VTC 
 

Las piezas que visibilizaban 
las historias personales de las 
víctimas tuvieron mayor 
recordación y generaron más 
emociones en los visitantes de 
la exposición, incluidas las 
mismas víctimas 
 

El relato personal humaniza y 
otorga carácter de verdad a la 
experiencia, le da validez.  
 

 
 
En concordancia con la necesidad de trabajar de manera conjunta y coordinada con 
las organizaciones de víctimas se realizó el pasado 29 de marzo un Encuentro de 
Escucha, con la participación de cinco organizaciones y representantes de víctimas, 
en donde se socializaron y discutieron diversos temas relacionados con la 
exposición VTC. Entre ellos la propuesta museográfica la cual contempló los 
siguientes aspectos y de los cuales se hicieron algunas observaciones y aportes por 
parte de los participantes, los cuales se irán desarrollando a continuación. 
 
PROPUESTA MUSEOGRÁFICA 
 
La propuesta de intervención museográfica se basa en los contenidos del guion de 
la exposición “Voces para Transformar a Colombia” desarrollados entre los años 
2012 y 2015  y construidos a partir de consultas y proyectos participativos en los 
territorios. 
 
Esta propuesta contempla los siguientes elementos a continuación: 
 

La Exposición 
 

El espacio expositivo 
 

La puesta en escena 
 



 
 
La Exposición: 
 
La curaduría de la exposición VTC se enmarca en los tres ámbitos temáticos  
definidos por el guion:  Tierra, Cuerpo y Agua. 
Los objetos que componen la colección asociada  a esta curaduría, se clasifican de 
acuerdo a sus características en: 
 

1- Infografías y 
textos de sala 

 

Son todas aquellas 
piezas bi- 
dimensionales que 
contienen información 
relevante a partir de 
esquemas, gráficos, 
ilustraciones y textos. 
 

 
2- Objetos 

testimoniales 

 

Son piezas 
tridimensionales en su 
mayoría réplicas, las 
cuales están asociadas a 
un relato especifico 
dentro de los ámbitos 
temáticos. 
 

 
3- Obras 
artísticas 

 

Intervenciones en su 
mayoría concertadas y 
desarrolladas 
respectivamente con la 
participación de las 
organizaciones de 
víctimas y artistas con 
el acompañamiento del 
equipo técnico y 
recursos del CNMH  
 

 



4- Fotografías 

 

Son piezas bi-
dimensionales en su 
mayoría retratos, cuyos 
personajes están 
asociados a un testimonio 
o representan liderazgos 
específicos en sus 
territorios y 
organizaciones. 
 

 
5- Piezas de 

audio y 
audiovisuales 

Links 
https://www.youtube.com/watch?v=S-JjG_fKZjE 
https://www.youtube.com/watch?v=dy-FJWRLEe4 
https://www.youtube.com/watch?v=M7XHUJMWRAQ 
 

Piezas en formato 
corto documental, 
en su mayoría 
concertadas y 
desarrolladas 
respectivamente 
con la 
participación de 
las organizaciones 
de víctimas con el 
acompañamiento 
del equipo técnico 
y recursos del 
CNMH  
 

 
 
EL ESPACIO EXPOSITIVO 
 
 
Se propone para la apertura de la exposición VTC en diciembre de 2023, utilizar el 
espacio público de la plaza vecina al edificio del Museo Nacional de Memoria, como 
una estrategia para generar apertura y empatía con la ciudadanía, evitando caer en 
el error de imponer la arquitectura por sobre las personas y el entorno urbano. 
Proponemos hacer una transición gradual mediante la disposición de la exposición 
en Plaza de la Democracia, con el objeto que una vez sea entregada la obra del 
MNM, finalmente la exposición Voces para Transformar a Colombia ocupe su 
espacio definitivo allí en una de sus salas. 
 



Plaza de la 
democracia 

 
 
La Plaza de la Democracia se ubica sobre el Box 

Culvert del túnel sobre la calle 26 

Espacio publico 
contiguo al 
edificio del 
Museo Nacional 
de Memoria, el 
cual articula con 
la Plaza del 
Consejo de 
Bogotá y 
presenta una 
conexión natural 
con la Avenida 
Calle  26 la cual 
forma parte del 
proyecto del “Eje 
de Memoria” de 
la ciudad. 

 
LA PUESTA EN ESCENA 
 
La exposición será instalada en la Plaza de la Democracia mediante un mobiliario 
expositivo modular, elaborado en madera inmunizada resistente a intemperie, 
dispuesto demarcando sectores con cada uno de los tres ámbitos temáticos. 
 
Área disponible 
2200m2 

 

El área disponible y 
la sectorización de 
los ámbitos 
temáticos 
garantizarán un 
recorrido fluido por 
la exposición 
 

 



Mobiliario 
expositivo 

 
 Panorámica con la propuesta de mobiliario en la Plaza de la Democracia, donde 

se pueden identificar algunos dispositivos para exhibición de material gráfico e 
instalación de equipos tecnológicos para reproducción de material audiovisual, 
así mismo un domo para realizar encuentros y juntanzas entorno a la agenda 
de activación de la exposición VTC, que se construirá con las organizacines y 
víctimas de los diferenes territorios. 

 
La puesta en 
escena será 
cuidadosa y 
velará por 
disponer los 
contenidos de 
manera digna 
en un espacio 
publico, abierto 
e incluyente.  
(Recomendación 
Encuentro de 
Escucha 29-03-23) 

 
Los ejes 
temáticos de la 
exposición 
estarán 
sectorizados y 
demarcarán un 
recorrido fluido 
por parte de los 
visitantes. 

 



El espacio será 
polivalente y 
estará activado 
por unos 
mediadores de 
las 
organizaciones 
de víctimas, 
contará con un 
domo para 
encuentros y 
juntanzas. 
(Recomendación 
Encuentro de 
Escucha 29-03-23) 
   
Los materiales 
serán maderas 
inmunizadas de 
alta resistencia 
a la intemperie, 
con los cuales 
se construirán 
los módulos 
expositivos y 
tendrán 
intervenciones 
con elementos 
naturales que 
darán vida al 
espacio 
expositivo. 

 

 


